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RESUMO



O vestuario tem se tornado preocupacao basica para o dia-a-dia das pessoas.
Cotidianamente, € preciso definir com que roupa se vestir. E mais, diferenciar o tipo de
roupa adequada para cada ocasido, como para o trabalho, para uma festa, para um
almogo com a familia, entre outras opcdes, tornou-se tarefa cada vez mais necessaria
para que as pessoas causem boa impressdo nos distintos ambientes que

frequentam/convivem.

O controle e gerenciamento de custos sdo hoje praticas corporativas essenciais
para 0 sucesso das empresas, tornando-se cada vez fortes aliados para 0s gestores, pois,
a partir do conhecimento de custos, fica facilitada a tomada de decisdo. Como a moda
esta cada vez mais ganhando espaco no Brasil, evoluindo para cumprir uma série de
requisitos, sejam eles basicos e praticos, demanda-se o aumento e qualificacdo dos

processos produtivos como um todo.

Custo tem como funcéo apurar dados de extrema importancia para a obtencdo de
valores para seus produtos, por isso a apuracdo dos custos deve ser criteriosa, pois, a
partir das informacGes fornecidas, caberd aos gestores tomar as decisfes compativeis
com o objetivo maior de qualquer empresa privada, que € o de maximizar o lucro e/ou o

retorno dos acionistas.

Palavras - chave: Controle, Custos, Confecgdes, Gestdo, Margem de Contribuigéo,
Ponto de Equilibrio e Mark-Up.



Introducéao

O vestuario tem se tornado preocupacdo basica para 0 dia-a-dia das pessoas.
Cotidianamente, é preciso definir com que roupa se vestir. E mais, diferenciar o tipo de roupa
adequada para cada ocasido, como para o trabalho, para uma festa, para um almogo com a
familia, entre outras opc¢0es, tornou-se tarefa cada vez mais necessaria para que as pessoas
causem boa impressao nos distintos ambientes que freqiientam/convivem.

Partindo dessa constatacdo, surgiram, ao longo dos anos, as confeccdes, as quais vém
aumentando sua producdo e contribuindo para o desenvolvimento econémico-social das
sociedades em que se inserem, seja de forma direta, beneficiando os
proprietarios/investidores, seja de forma indireta, viabilizando a geracdo de emprego e renda.
A histéria registra que o ramo das confeccBes possa ser 0 mais antigo tipo de negociagéo
varejista no mundo, passando pelos mascates, lojas exclusivas de tecidos, até chegar a
atualidade, na qual as pessoas preferem comprar roupas prontas, sem ser necessaria a
preocupacdo com compras de tecido, costureira e ainda correr o risco de a roupa ndo sair
como o esperado/desejado.

Como este tipo de negdcio vem ganhando mais mercado e aumentando
crescentemente sua producdo, surge a necessidade de uma boa gestdo, principalmente de
custos. Esse artigo foi desenvolvido com o objetivo principal de mostrar como uma pertinente
e competente gestdo de custos pode subsidiar os gestores, principalmente de confeccdes, na
tomada de decisdo. Metodologicamente, o presente texto pode ser classificado como artigo de
revisao, segundo Cruz e Ribeiro (2004, p.54), entendido como aqueles que abordam, analisam
ou resumem informacdes ja publicadas.

Em termos de estruturagdo do artigo, num primeiro momento, foram apresentados 0s
fundamentos conceituais de custos, percorrendo a literatura mais atualizada e qualificada
sobre o tema.

Em seguida, foram conceituadas as ferramentas de controle/gestdo de custos
escolhidas para o presente artigo, para, por fim, explicitarem-se os calculos simulados de uma
confecgdo selecionada em Jussara, Goias, objetivando mostrar a notoria, evidente,
imprescindivel e célere necessidade de adocdo daquelas ferramentas para otimizar o resultado

organizacional mais significativo e almejado por qualquer empresa, qual seja, o lucro privado.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1-Fundamentos de Custos

O estudo dos Custos estd intimamente correlacionado aos aspectos de tomada de
decisdes gerenciais, funcionando como base sélida e transparente para a gestdo empresarial, a
qual, no limite, objetiva a maximizag&o do lucro privado.

Para Nascimento (2001, p.25), custo é o somatdrio dos bens e servicos consumidos
ou utilizados na producéo de novos bens ou servicgos traduzidos em unidades monetarias.

Para Figueiredo (2006, p.56), custos sdo essencialmente medidas monetérias dos
sacrificios com 0s quais uma organizacao tem que arcar a fim de atingir seus objetivos. E sdo
coletados para quatro propositos maiores, a saber:

1°- Assistir decisdes de planejamento, tais como a determinacdo de quais produtos
fabricarem, as quantidades que devem ser produzidas e a que preco deve ser vendido 0s
produtos, visto que o planejamento é orientado para o futuro, para este objetivo é interessante
ter conhecimento dos custos futuros.

2°- Auxiliar o controle das operagdes, pela manutencdo e aprimoramento da
eficiéncia com que os recursos sdo empregados. O controle envolve comparagéo de custo real
das operacgdes correntes com 0s custos planejados. 1sso demonstra que, j& que 0S custos reais
sd0 a expressao monetaria dos recursos que foram consumidos nas operagdes correntes, existe
interesse na reposicao desses recursos. Para esta proposta sdo usados custos de reposicdo. O
processo de controle ajuda a manter os custos correntes alinhados com os custos planejados,
pela evidenciacdo de ineficiéncias. Também pode conduzir a uma revisdo dos custos
planejados.

3°- Apoiar a mensuracdo dos resultados mediante elaboracdo de demonstracdes
contabeis.

4°- Identificar o mais apropriado mix de produtos/servicos a produzir.

No presente trabalho, serd selecionada, em primeiro lugar, uma confeccdo para
estudo. Em seguida, identificar-se-a4 o processo interno das dessa empresa, que deve (ou nao)
ter basicamente as seguintes fases: design (criagdo), modelagem, corte e costura e
acabamento, tendo como opg¢éo algumas operacOes agregadoras de valor, tais como bordado,
silkagem, lavagem, dentre outras. Por fim, sera feita analise e diagndstico da empresa

escolhida mediante célculos relativos a gestdo gerencial de custos.



Sublinhe-se que para atender as necessidades da empresa € importante ter como
aliado um excelente processo de gestdo. Figueiredo (2006, p.43) considera como funcdes
principais da gestdo o planejamento, organizacéo, controle, comunicagdo e motivacao.

# Planejamento: E nessa fase que os objetivos devem ser tracados, levando em
consideracao os possiveis erros, riscos que poderdo afetar (prejudicar) o desenvolvimento das
operacoes.

# Organizacdo: Para que os objetivos sejam alcancados essa fase deve ser bem
cuidada, pois tem como funcdo a coordenacdo das tarefas, visando alcancar as metas e
estabelecendo quem ira desempenhar com eficiéncia.

# Controle: Possibilita aos desempenhos serem comparados com 0s objetivos
planejados, sendo possivel avaliar as respostas (retorno).

# Comunicacao: Supde uma ligacdo de todas as funcbes gerenciais pela transmissao
de informag0es e instrugdes internas da organizagao.

# Motivacdo: Traduz-se no envolvimento total dos membros da organizacdo e na
busca de maneiras de como melhorar a performance individual. Devem ser criadas situacoes
em que os objetivos pessoais e do grupo tenham grandes possibilidades de se coincidirem.

Dentre essas cinco funcGes do processo de gestdo, pingar-se-a 0 controle,
notadamente o controle de custos, o qual sera objeto de detalhamento em seguida.

Para Figueiredo (2006, p.53) controle também implica investigacdo dos desvios dos
objetivos planejados. Assim 0s niveis de desempenho podem ser comparados aos niveis
planejados, e devem ser feitas mudancas para que os niveis de desempenho se adaptem a
novas circunstancias.

Para Eliseu Martins (2003, p.305) controlar significa conhecer a realidade, compara-
la com o que deveria ser, tomar conhecimento rapido das divergéncias e suas origens e tomar
atitudes para sua correcao.

Segundo Koantz, O"Donnel e Weihrich (1987, p.398) a funcdo administrativa de
controle envolve a mensuracéo e a correcdo do desempenho de atividades de subordinados,
para assegurar que os objetivos da organizacdo e os planos formulados para alcanca-los
estejam sendo cumpridos em todos os niveis hierarquicos da organizacéo.

Concluindo os conceitos, escolheu-se aquele que, na opinido da autora do presente
artigo, explicita de forma simples e clara para que serve o controle: “...todo aquele que tem
acao direta ou indireta na administracdo de uma azienda tivesse honestidade plena, memoria

perfeita e inteligéncia suficiente para saber, em qualquer momento, que coisa lhe competia



fazer em beneficio daquela, e se ndo houvesse necessidade de estimulos para acéo, ou de
freios para nada fazer em excesso, a administracéo poderia desenvolver-se sem o controle.”
Besta (1970, p.87).

Portanto, o controle deve ser considerado como uma ferramenta gerencial capaz de
orientar, corrigir e avaliar com eficiéncia cada area de uma empresa, com o propdésito de
prevenir falhas na execucdo dos objetivos. Todavia, para que exista um bom controle sdo
necessarios alguns cuidados que facilitam um bom desempenho das funcdes no sistema de
gestdo. Dentre eles, destacam-se:

# controlar as atividades como um todo, seja operacional e/ou administrativo.

# devem ser atribuidas as areas custos e receitas sobre as quais elas tenham efetivo
controle.

# nas definicdes de fungdes devem ser considerados os aspectos de responsabilidades
e autoridades, de forma a facilitar a atuacdo dos gestores e a eliminar problemas.

# identificar e avaliar os impactos das variaveis internas e variaveis ambientais
(inflacdo, alteracao/ajustes de planos, volume e eficiéncia).

E notavel que muitas empresas tenham dificuldades de respostas ao serem indagadas
sobre custos, pois muitas das vezes ndao tém elas o pré-conhecimento necessario, dai a
importancia de implantar um sistema de custos e orientar os funcionarios sobre sua
importancia, pois a partir da apuracdo correta dos custos a empresa conhece com clareza suas
operacdes e resultados. Para Eliseu Martins, (2003, p.315) a mais eficaz forma de se planejar
e controlar custos € a partir da institucionalizacdo do custo-padrdo, que tanto pode ser usado
como custeio por absor¢ao como custeio variavel.

Até bem pouco tempo atrds, poucas empresas se preocupavam em planejar e
controlar seus custos, sendo-os feito de qualquer jeito, geralmente pelo feeling do dono do
negaocio.

A concorréncia explicita e crescente exigiu uma nova postura dos empresarios de
confecgdes. E preciso ter gestdo de custos. Mas como implantar um sistema de custos? Ele
realmente vai ajudar a empresa?

Segundo Eliseu Martins (2003, p.357) é comum se ver empresas adotarem sistemas
de custos repentinamente, acreditando em resultados imediatos. Talvez acreditem que isso
constitua uma panacéia e seja sua salvacéo, mas o referido autor discorda dessa tese por dois

motivos: primeiro, porque nenhum sistema € capaz de resolver todos os problemas; segundo,



porque para atingir sua capacidade de funcionar como instrumento de administragdo precisa
desenvolver-se e aprimorar-se.

Ainda segundo Eliseu Martins (2003, p.315) a mais eficaz forma de se planejar e
controlar custos é a partir da institucionalizacdo dos chamados custo-padréo e custeio padrao.

Custo-padrédo, para Neves e Viceconti (2008, p.199), é um custo estabelecido pela
empresa como meta para 0s produtos de sua linha de fabricagéo, levando-se em consideragéo
as caracteristicas tecnoldgicas do processo produtivo de cada um, a quantidade e 0s precos
dos insumos necessarios para a producdo e o respectivo volume desta, podendo ser
classificado em custo-padréo ideal, estimado e corrente!. Segundo Martins (2003, p.316) seu
grande objetivo € o de fixar uma base de comparacéo entre o que ocorreu (varia¢do entre) de
custo (custo real’) e o que deveria ter ocorrido (custo-padrdo), constituindo-se num
instrumento muito poderoso para que a empresa tenha controle sobre seus custos,
identificando se esta utilizando um volume maior de materiais, se esta havendo um volume
grande de estragos e perdas além do que poderia esperar, se a produtividade da méao-de-obra
esta aumentando ou diminuindo, etc.

Ja o custeio-padrao presta-se a definir as formas contabeis que permitem controlar as
variagOes entre o Custo Real e o Custo-Padréo.

Para o presente artigo considerar-se-d0 o0 custeio por absorcdo e o custeio variavel
como as duas formas possiveis de custeamento padrao.

Nascimento (2001, p.57) define custeio como uma das técnicas que utilizamos para
determinar o custo de producdo de um bem ou servi¢o, agregando apenas 0s custos diretos
variaveis, se aplicado o método do custeio direto, e agregando as parcelas dos custos diretos e
variaveis mais os custos indiretos e fixos de producdo, se adotado o método de custeio por
absorcéo.

Para Martins (2003, p.37), custeio significa apropriacdo de custos. Assim, existem
custeio por absorcdo, custeio variavel, ABC, RKW, entre outros metodologias.

Custeio por absor¢do consiste na apropriacdo na apropriacdo de todos os custos de
producdo aos bens elaborados e s6 os de producdo, e todos os gastos relativos ao esforco de

producdo sdo distribuidos para todos os produtos ou servicos feitos (Martins, 2003, p.37).

! Custo-Padrgo Ideal é um custo determinado da forma mais cientifica possivel pela Engenharia de Producdo da empresa,
dentro de condicdes ideais de qualidade dos materiais, de eficiéncia da mdo-de-obra e com o minimo de desperdicio de todos
0s insumos envolvidos.

Custo-Padréo Estimado é aquele determinado simplesmente através de uma proje¢do, para o futuro, de uma média dos
custos observados no passado, sem qualquer preocupacao de se avaliar se ocorreram ineficiéncias na produgdo.
Custo-Padréo Corrente € aquele que se situa entre o Ideal e o Estimado, podendo ser considerado como o mais adequado
para fins de controle gerencial de custos.

? Custo Real é o custo efetivo incorrido pela empresa num determinado periodo de produgéo.



Para Nascimento (2001, p.57) consiste em imputar ao produto final ou a produgéo
todos os seus custos variaveis direto mais os custos indiretos e fixos. Reconhece algumas
vantagens no metodo por absor¢éo, dentre elas:

1 - agregacdo ao produto final de todos os custos fixos indiretos de atividades ligadas
ao processo produtivo, como 0s custos com manutencdo industrial e administracdo da
producao;

2 - formacéo do valor de estoques a custo mais reais;

3 - determinacdo do custo final da producdo, agregando os valores que direta e
indiretamente sdo componentes indissolUveis e fazem parte do processo produtivo, ora
envolvendo atividades fins ora apoio a produgéo.

Portanto, o custeio por absorcao consiste na divisdo em forma de rateio de todos os
custos e despesas, de forma que contribui para a producdo de determinado produto, seja de
forma direta ou indiretamente, para se chegar ao custo de produto.

J& no custeio variavel, também conhecido como direto (Martins, 2003, p.198), s6 sdo
alocados aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como
despesas do periodo, indo diretamente para o resultado. Para os estoques s6 vao, como
consequéncia, custos variaveis.

Segundo Figueiredo (2006, p.57) custeio direto consiste em imputar ao produto final
ou a producdo apenas 0s custos varidveis e diretos (matéria-prima, embalagem, mao-de-obra
direta, energia etc.) levando os custos fixos e indiretos, como depreciacdo, seguros, gastos
gerais de fabricacdo e tantos outros, como despesas de administracdo, diretamente a conta de
apuracao do resultado de exercicio. As principais vantagens desse tipo de custeamento séo:

1 - tornar mais simples sua operacionalizacdo, dispensando os rateios;

2 - identificar os produtos com maior ou menor margem de contribuicdo a oferecer.

O custeio variavel tem condicdes de propiciar muito mais rapidamente informacdes
vitais a empresa, como também o resultado medido dentro do seu critério parece ser mais
informativo a administracéo, por abandonar os custos fixos, trata-los contabilmente como se
fossem despesas. Martins (2003, p.202) esclarece ainda que os principios contabeis ndo
admitam o uso do custeio do varidvel para avaliagdo de estoques.

Leone (2000, p.406) descreve as diferengas e semelhangas entre os dois critérios de

custeamento, conforme explicitado na tabela a seguir.



Custeamento variavel

Custeamento por absor¢éo

1. Classifica os custos em fixos e

1. Ndo ha a preocupacdo por essa

variaveis. classificacdo
2. Classifica os custos em diretos e 2. Também classifica os custos em
indiretos diretos e indiretos.

3. Debita ao segmento, cujo custo
estd sendo apurado, apenas 0s custos gque S&o

diretos ao segmento e variaveis em relagdo ao

3. Debita a0 segmento cujo custo
estd sendo apurado os seus custos diretos e

também os custos indiretos e também os

parametro escolhido como base. custos indiretos através de uma taxa de
absorcéo.

4. Os resultados apresentados 4. Os resultados apresentados
sofrem influencia direta do volume de vendas. | sofrem influencia direta do volume de

producdo.

5. E um critério administrativo, 5. E um critério legal, fiscal,
gerencial, interno. externo.

6. Aparentemente sua filosofia 6. Aparentemente sua filosofia
béasica contraria 0s preceitos geralmente | basica alia-se aos preceitos contabeis
aceitos de contabilidade, principalmente os | geralmente aceitos, principalmente aos
fundamentos do regime de competéncia fundamentos do regime de competéncia.

7. Apresenta a contribuicio 7. Apresenta a Marginal

Marginal- diferenga entre as receitas e 0s
custos diretos e varidveis do segmento

estudado.

operacional- diferenca entre as receitas e 0s
custos diretos e indiretos do segmento

estudado.

8. O custeamento variavel destina-se
a auxiliar, sobretudo, a geréncia no processo

de planejamento e de tomada de decisdes.

8. O custeamento por absorcdo
destina-se a auxiliar a geréncia no processo de
determinacdo da rentabilidade e de avaliagéo

patrimonial.

9. Como o custeamento variavel
trata dos custos diretos e varidveis de
determinado segmento, o controle da absor¢éo
dos custos da capacidade aciosa ndo € bem

explorado.

9. Como o0 custeamento por
absorcdo trata dos custos diretos e indiretos de
de

perquirir se os custos sdo variaveis ou fixos,

determinado segmento, sem cogitar

apresenta melhor visdo para o controle da

absorc¢éo dos custos da capacidade ociosa
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Quanto ao custeio ABC (Activity Based Cost — Custeio Baseado em Atividades),
Martins (2003, p.286) descreve que é uma metodologia de custeio que procura reduzir
sensivelmente as distor¢Bes provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos. O ABC
pode ser aplicado também aos custos diretos, principalmente a méo-de-obra direta, mas néao
haverd, neste caso, diferencas significativas em relagcdo aos chamados “sistemas tradicionais”.
A diferenga fundamental esta no tratamento dado aos custos indiretos. Destaca ainda que a
segunda geracdo do ABC foi concebida de forma a possibilitar a analise de custos sob duas
visoes:

a) a visdo econdmica de custeio, que é uma viséo vertical, no sentido de que apropria
0s custos aos objetos de custeio através das atividades realizadas em cada departamento; e

b) a visdo de aperfeicoamento de processos, que € uma visdo horizontal, no sentido
de que capta os custos dos processos através das atividades realizadas nos varios
departamentos funcionais.

Quanto ao custeio RKW (abreviagdo de Reichskuratorium furl Wirtschafitlichtkeit), a
literatura apresenta seu surgimento no ano de 1880 na Alemanha. Criado por engenheiros
mecanicos 0S quais se preocupavam com o aperfeicoamento dos processos que as empresas
utilizavam para producdo sob encomenda, que consiste do rateio ndo s6 dos custos de
producdo, mas também das despesas da empresa.

Essa metodologia nasceu com o intuito de obter o preco de venda final, alias, muitas
vezes € exatamente isso 0 que se faz, e de outra forma: a empresa fixa o lucro desejado para o
periodo como um valor global e procede entdo o seu rateio aos produtos em funcéo de alguma
base de alocacdo (custos, custo mais despesa etc.).

O que se pode concluir dessa formula é que atualmente néo traria beneficio para as
empresas alcancarem o preco de venda como mesmo Martins (2003, p.220) esclarece: o
mercado é o grande responsavel pela fixacdo dos precos, e ndo o0s custos de obtencdo dos
produtos. E muito mais provavel que uma empresa analise seus custos e suas despesas para
verificar se é viavel trabalhar com um produto, cujo preco o mercado influencia
marcantemente ou mesmo fixa, do que ela determinar o pre¢co em funcdo daqueles custos ou

despesas.

2.2-Margem De Contribuicéo, Ponto De Equilibrio E Mark-Up — Ferramentas De Gestao
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De acordo com Martins, (2003, p.298), os sistemas tradicionais de custeio vém
perdendo relevancia por ndo atender, em muitos casos, adequadamente as necessidades
informativas dos gestores nesse novo ambiente de negocios, tendo como as principais
deficiéncias:

# distor¢bes no custeio dos produtos, provocadas por rateios arbitrarios de custos
indiretos quando do uso dos custeios que promovem tais rateios;

# utilizacao de reduzido numero de bases de rateio, nesses mesmos casos;

# ndo-mensuracdo dos custos de ndo-qualidade, provocados por falhas internas e
externas, tais como retrabalho e outras;

# ndo-segregacdo dos custos das atividades que néo agregam valor,

# ndo-utilizacdo do conceito de custo-meta ou custo-alvo;

# ndo-consideracdo das medidas de desempenho de natureza ndo financeira, mais
conhecidas por indicadores fisicos de produtividade.

Vale lembrar que informagdes erradas ou até mesmo o ndo fornecimento das mesmas
pode ndo ajudar na tomada de decisdes e impossibilitar uma melhoria no desempenho no
andamento da empresa.

Uma das formas de se minimizar a probleméatica acima apresentada (resumida na
alocacdo dos custos aos produtos) é a utilizacdo do conceito de margem de contribuicdo®. Tal
procedimento facilita a tomada de decisdo, pois a analise da lucratividade empresarial se
baseara no quanto cada produto do mix produtivo contribui para cobrir 0s custos varidveis de
producdo e os custos indiretos fixos da empresa.

Leone (2000, p. 380) define margem de contribuicdo como a diferenca entre as
receitas e 0s custos diretos e variaveis identificados a um produto, linha de produtos, servigos,
processos, segmentos, enfim, a cada um dos objetos em que se pode dividir a atividade de
uma empresa.

Segundo Martins (2003, p.179) é a diferenca entre o preco de venda e o0 custo
variavel de cada produto; é o valor que cada unidade efetivamente traz para a empresa de
sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e que Ihe pode ser imputado sem erro.

O Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo - CRC-SP (2000,
p.239) define a margem de contribuicdo como o valor com que cada unidade de um produto
fabricado e comercializado contribui para cobrir os custos de operagdes (fixos) da empresa.

3 Margem de Contribuicéo é a diferenca entre o prego de venda, ou receita total, e a soma das despesas e custos variaveis de
um produto ou servico. De outra forma, é a sobra financeira de um produto ou servi¢o destinada a recuperagdo — ou
amortizacdo — das despesas e custos fixos de uma empresa.
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Postos os distintos conceitos, é pertinente concluir que a margem de contribuicao
nada mais é a contribuicdo que cada unidade produzida de produto suporta os gastos fixos e
contribui para gerar o lucro da empresa.

Segundo Martins (apud Carlos Henrique, 2008) o conhecimento da margem de
contribuicdo é fator fundamental para as decisdes empresariais, sobretudo no curto prazo,
permitindo-se lhe imputar as seguintes vantagens:

* Permite avaliar a viabilidade da aceitacdo de pedidos em condigdes especiais (em
quantidade e precos ndo usuais da empresa);

* Auxilia a administracdo a decidir quais os produtos devem merecer mais prioridade
de divulgacdo e melhor exposicdo nas gondolas e prateleiras (propagandas, brindes,
bonificacdes);

* Identifica quais produtos geram resultado total negativo, mas que devem ser
tolerados por conta dos beneficios de vendas que possam trazer a outros produtos (o cimento
nas lojas de materiais de construcéo é um exemplo);

« Facilita a decisdo sobre quais segmentos produtivos ou de comercializacdo devem
ser mantidos, ampliados ou abandonados;

» Auxilia a geréncia da organizacdo a compreender a relacdo entre os custos de
producdo, os volumes vendidos e o lucro proporcionado, podendo-se utilizar tal informacéo
para simulacdes/analises de sensibilidade.

Matematicamente, a Margem de Contribuicdo (MC) é expressa, em valores, por
MC, =PV -CV,

Na qual:

MC, = Margem de Contribuicdo Unitaria

PV = Preco de Venda

CV, = Custo Variavel Unitéario.
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Ou de outra forma, em percentual

MCy =1-CV/VT
Na qual:
MCo, = Margem de Contribuicdo em Percentual
CV = Custos Variaveis
VT = Vendas totais

Outro conceito gerencial importante é o de Ponto de Equilibrio (em inglés, Break
Even Point), aqui conceituado como o ponto da atividade operacional da empresa em que nao
ha lucro nem prejuizo, ou seja, a receita total € igual ao custo total. Se a empresa operar acima
do ponto de equilibrio terd lucro; abaixo dele, terd prejuizo. De outra forma, é o ponto que
indica 0 minimo de receita gerada pela venda da producdo para que a empresa nao sofra
prejuizo. Na literatura especifica recebe também as denominacdes de ponto de ruptura, ponto
de nivelamento, ponto critico ou ponto de quebra, podendo ser analisado sobre trés
aspectos/tipos: contébil ou operacional, econémico e financeiro (Bornia, 2002).

Ponto de Equilibrio Contébil/Operacional (PEC) € aquele que informa o valor ou
quantidade minima de produtos que deve ser vendida no periodo para que o resultado da
empresa seja nulo, ou seja, ndo gere lucro nem prejuizo.*

Ponto de Equilibrio Econémico (PEE) é aquele que informa o valor ou a quantidade
minima de produtos que deve ser vendida no periodo para que a empresa cubra seus custos
fixos e variaveis e tenha determinado lucro.’

Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) € aquele que informa o valor ou a quantidade
minima de produtos que deve ser vendida no periodo para que a empresa cubra seus custos
variaveis e fixos (com excecdo da depreciacdo) e outras dividas que a empresa tenha para

saldar no periodo, tais como financiamentos, empréstimos, aquisicdo de bens, entre outras.®

* Matematicamente, tem-se: (4.1) PEC em valores = Custo Fixo / MC% ou PEC em valores = Custo Fixo / 1 — Custo
Variavel / Vendas. Ja o PEC em quantidade (4.2) = PEC em valores / PV unitario ou PEC em quantidades = CF / MC unitaria
em valores

® Matematicamente, tem-se: (5.1) PEE em valores = Custo Fixo + Lucro Desejavel / MC%, ou (5.2) PEE em quantidade =
PEE em valores / PV unitario ou (Custo Fixo + Lucro) / MC unitaria em valores.

® Matematicamente, tem-se: (6.1) PEF em valores = Custo Fixo — Depreciagdo + Dividas do periodo / MC%, ou (6.2)

PEF em quantidade = PEF em valores / PV unitario ou (Custo Fixo — Depreciagdo + Dividas do Periodo) / MC unitaria em
valores.
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As férmulas apresentadas nas notas de rodapé numeradas de 4 a 6 aplicam-se a
producédo e comercializagdo de apenas um produto, o que muito facilita o uso do conceito de
ponto de equilibrio. No entanto, as empresas, em sua maioria, operam com mais de um
produto (caso da escolhida para estudo nesse artigo), o que torna mais complexa a utilizacdo
do referido conceito.

Nestes casos, utilizam-se as formulagGes aplicaveis ao conceito de ponto de
equilibrio do mix’, conforme se mostrara no tépico seguinte.

Por fim, também tratara o presente artigo sobre formacdo de precos a partir dos
custos, com o estudo da precificagdo pela metodologia do Mark-Up.®

Oportuno ressaltar/sublinhar que as empresas instalam-se na expectativa de gerar
receita ndo sO para remunerar os seus fatores de producdo, mas também para proporcionar um
excedente que permita distribuir lucro e constituir uma reserva para possibilitar a sua
expansao. Margem de Contribuicdo, Ponto de Equilibrio e Mark-Up serdo as ferramentas
usadas pela autora para identificar se a empresa escolhida para estudo efetua controle de
custos, como forma seus precos e em que medida identifica a importancia dessas acoes

gerenciais para uma moderna e eficiente gestdo empresarial de seu proprio negdécio.
3 Resultados e Discusséo

A empresa estudada, J & F Confec¢cdes é uma empresa familiar, localizada em
Jussara, Goias, com quase cinco anos de atuacdo no mercado de confecgdes. Produz e
comercializa principalmente blusas, camisetas e calcas jeans.’

No agregado, sdo 09(nove) funcionarios, sendo que 06(seis) deles estdo diretamente
ligados a producdo. A producdo diaria aproxima-se de 100(cem) pecas, com tempo médio de
producdo bastante distinto para cada item de producéo.

N&o utiliza software para gerenciamento de custos e apuracdo dos mesmos se da
mediante uso de planilha manual, na qual se registra em especial os valores das matérias

primas, 0s custos de transporte e os custos fixos, calculados unitariamente. O preco de venda

” Nos casos de ponto de equilibrio do mix, os custos fixos devem ser divididos pela média ponderada da margem de
contribuicdo dos produtos fabricados/produzidos pela empresa em questdo.

8 Mark-Up é uma técnica de formacéo de precos na qual se aplica um fator sobre o custo de compra da mercadoria ou custo
unitario de producao de forma a se obter o prego de venda. Trata-se de um método muito utilizado pelas empresas comerciais
e industriais a fim de facilitar o processo de precificagdo a partir dos custos.

° Além destes itens, a J & F também produz e vende, em escala menor, uniformes, vestidos e saias.
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é apurado pelo critério de Mark-Up™® e seu endividamento é gerenciavel, se comparado ao
faturamento, e é basicamente composto por crédito emanado de linhas especificas de
financiamento para o setor de confeccdes.

As exercitacbes matematicas a seguir sdo simulacdes dos dados reais da empresa,

assim procedido para preservar a integridade dos dados operacionais e gerenciais da mesma.

— Anadlise pela MC (Margem de Contribuicao)

» Dados
Produtos Producédo | Matéria-Prima Méo de Despesas de Preco de
Mensal R$/Unidade Obra Vendas Venda
Unidades R$/Unidade R$/Unidade R$/Unidade
Blusa 500 17 12 14 65
Camiseta 2.200 8,75 5 9,25 35
Calca Jeans 500 35 25 18 75

A empresa em estudo tem custos fixos de R$ 3.500 e despesas administrativas de R$ 1.200.

» Calculos

Produtos Receita (R) Custos Variaveis (CV) MC (R -CV)
Blusa 500 * 65 = 32.500 (17+12+14) * 500= 21.500 11.000
Camiseta 2.200* 35 =77.000 | (8,75+5,00+9,25) * 2.200= 50.600 26.400
Calca Jeans 500 * 75 = 37.500 (35+25+18) * 500= 39.000 (1.500)
R$ 147.000 R$ 111.100,00 R$ 35.900
(-) Custos Fixos R$ 4.700

(=) Lucro Liguido R$ 31.200

» Andlise

Com base nos céalculos acima, deve-se eliminar o produto Calca Jeans do mix da J
& F, pois sua margem de contribuicdo é negativa, devendo ser incentivadas as vendas de
camisetas, a qual possui a maior margem de contribuicdo™, sendo que somente este produto
paga todos os custos fixos da empresa.

10 Além do Mark- Up, existem outras técnicas para fixacdo/definicdo do prego de venda, entre as quais destacamos: com
base no custo pleno (por absor¢do); com base no custo de transformacdo; com base no custo varidvel; com base no
rendimento sobre o capital empregado etc.

Y para a presente simulagdo nédo se admitira limitagcdes na capacidade produtiva da J & F Confecgles. Se existissem, seria
preciso o célculo da Margem de Contribuicdo por Fator Limitativo, o que evitaria decisfes incorretas sobre 0 mix de produtos
da empresa.
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— Anadlise pelo Ponto de Equilibrio do Mix

J & F Confec¢bes - Dados

Blusas Camisetas Calca Jeans Total
Preco de Venda Unitério 6,50 3,50 7,50
Custo Variavel Unitario 5,90 3,10 7,00
Unidades Vendidas
(médias anteriores) 500 2.200 500 3.200
Custos Fixos 4.700

Simulacdo com lucro projetado de R$ 6.000 no periodo e valores diferenciados para venda e
custo variavel. Do contrario, o exercicio ndo permitiria a apreensao do conceito.

» Calculos

MC Total = (6,50 — 4,30) * 500 + (3,50 — 2,30) * 2.200 + (7,50 — 6,80) * 500
MC Total = (0,60 * 500) + (0,40 * 2.200) + (0,50 * 500) = 300 + 880 + 250

MC Total = R$ 1.430

— Ponto de Equilibrio Contdbil do Mix em quantidade

PEC guantidade total = Custo Fixo / (Margem de Contribuigédo Total / Vendas)

PEC guantidade total = 4.700/0,45

PEC quantidade total — 10.444 pecas

Teriamos assim, por produto:

PEC giusa = (500 / 3.200) * 10.444 = 1.632 blusas
PEC camiseta = (2.200 / 3.200) * 10.444 = 7.180 camisetas
PEC caicajeans = (500 / 3.200) * 10.444 = 1.632 calcas jeans

— Ponto de Equilibrio Contabil do Mix em valor

Faturamento Total = (6,50 * 500) + (3,50 * 2.200) + (7,50 * 500)

Faturamento Total = 3.250 + 7.700 + 3.750

Faturamento Total = R$ 14.700

PEC em valores para o mix = Custo Fixo/ (MC total do mix R$ / Vendas totais R$)

PEC $=4.700/ (1.430/ 14.700) = 4.700 / 0,0973 = Vendas totais de ~ R$ 48.304,21

Teriamos assim, por produto:
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PECS giusa = (3.250 / 14.700) * 48.304,21 =~ R$ 10.679,50
PECS camisetas = (7.700 / 14.700) * 48.304,21 ~ R$ 25.302,20
PECS$ caica jeans = (3.750 / 14.700) * 48.304,21 =~ R$ 12.322,51

— Ponto de Equilibrio Econémico do Mix com lucro projetado de RS 6.000,00
PEE quantidade total = (Custo Fixo + Lucro Desejado) / (MC total / Vendas)

PEE gquantidade total = 10.700/ 0,45
PEE quantidade total = 4. 781 pecas

PEE gjusas = (500 / 3.200) * 4.781 = 747,04 blusas
PEE camisetas = (2.200 / 3.200) * 4.781 ~ 3.286,94 camisetas
PEE calca jeans = (500 / 3.200) * 4.781 = 747,03 calcas jeans

» Analise

Observa-se entdo que, nas condigdes apresentadas para a simulagédo, a J & F Confegcdes,
para ter lucro, precisa ultrapassar as 10.444 pecas produzidas, que equivalem a R$ 48.304,21.
Se projetado um lucro de apenas R$ 6.000 por periodo, a producdo deve se situar no patamar de
4.781 pecas de vestuario produzidas.

— Andlise pelo Mark-Up' — Valores Unitérios

Fatores/ Produtos Produto K

Custo Unitario NF 18,00

Fretes/seguros 0,96

ICMS recuperavel NF -2,16

IPI ndo recuperavel NF 1,80

% ICMS sobre Venda 12%

% Imposto de Renda sobre venda 1,5%

% Comissdo de Vendedores 3%

% Lucro Almejado 16,80%
Média do Faturamento da EMPreSa.........ceueeiiiiiiiiiiiieiiiiiiieeeieeiereeeereeereeeeeeeseeseeeeeees 35.900,00
Média dos Custos FiX0S da EMPreSa.........cccccuuuiiiiieeeiiiiiiiiiiiie e eeeeciieieeaee e 4.700,00

Valores em R$
» Calculos (valores estipulados para as camisetas)
Custo do Produto: 18,00 + 0,96 — 2,16 + 1,80 = R$ 18,60

- Custo Fixo (%) = 4.700 / 35.900,00 = 13,09%
-Percentuais sobre Preco de Venda (PV%)=12% +1,5% + 3% + 16,80% +13,09%= 46,39%

12 Serdo utilizadas nesse artigo as duas formulas de calculo do Mark-Up, a saber: Mark-Up multiplicador, que
é 0 mais usado, e que representa o fator pelo qual devem ser multiplicados os custos variaveis para se obter o
preco de venda, e o Mark-Up divisor, que representa o percentual que o custeio unitario de compra deve ser
divido para se encontrar o preco de venda.
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Mark-Up Multiplicador = 100 / (100 - PV%) = 100 / (100 — 46,39) = 1,8653
Mark-Up Divisor = (100 - PV%) / 100 = (100 — 46,39) / 100 = 0,5361

— Prego pelo Mark-Up Mutiplicador = 18,60 x 1,8653 = R$ 34,69

— Prego pelo Mark-Up Divisor = 18,60/ 0,5361 = R$ 34,69

Célculos probatorios da simulacao

(+) Preco (100%)---------------- 34,69
(--) ICMS (12%)----------------- 4,16
(--) IR (1,5%)--------------------- 0,52
(--) Comissdo Vendas (3%)----- 1,04
(--) Custo Fixo (13,09%)-------- 4,54
(--) Custo do Produto------------ 18,60 (53,61%) =[1-46,39]
(=) Lucro Almejado ------------- 5,83 (16,80%) = dado pela simulacao.
» Analise

Conhecida a estrutura de custos da empresa, a marcacao do lucro desejado sobre 0s
custos facilita em muito a gestdo do negdcio em si. Observe que nesta parte do exercicio,
considera-se a estrutura tributdria da empresa, de extrema importancia para a gestdo
empresarial contemporanea.

Adicionalmente, destaca-se que todo o mix de produto pode e deve ser objeto de
calculo de precificacdo por este método de analise.

Postas estas trés exercitacdes, € permissivel concluir sobre a importancia de se ter
mecanismos/ferramentas de controle de custos.

No caso da J & F Confecgbes, apés amostragem correta de alguns calculos, ficou
notoria, evidente, imprescindivel e célere a necessidade de adocdo de ferramentas gerenciais
que permitam melhor qualidade da tomada de decisdo; melhor avaliacdo de produtividade;
identificacdo mais seletiva de custos/atividades que ndo agregam valor; melhor formacédo de

precos, entre outras benesses que o estudo de custos propicia a gestao de empresas.
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4 Conclusao

Os ultimos anos tém-se apresentado desafiadores para as empresas nacionais. Cada
vez mais, aspectos como produtividade, qualidade e controle de custos tém-se tornado
ferramentas fundamentais para o gerenciamento e controle das empresas. Para 0  business
confecgbes, o cenario é altamente avalista deste quadro, qual seja, desafios que se
multiplicam a cada dia.

Sabido e inconteste é que o cliente assumiu um papel preponderante no cenario dos
negaocios, principalmente no aspecto do preco, nao se dispondo mais a absorver no preco do
produto os custos de ineficiéncia das empresas.

A informacdo de custos surge neste novo ambiente com a exigéncia de ser um
efetivo instrumento de gestdo. E é desta exigéncia que surgiu o presente artigo, no qual se
procurou apresentar e alinhar-se a visdo moderna de gestdo de negocios, a mesma que defende
e apregoa o controle de custos (ou, de outra forma, Preco — Custo = Lucro)*®, uma vez que os
precos sdo, em grande parte, determinados a partir do mercado. Nesta corrente de anélise, a
empresa deve manter seus custos sob controle para que obtenha lucro, ja que a Unica variavel
que controla é o custo. Ndo fosse assim, seria 0 mesmo que imaginar uma industria de
confeccdo que considera o preco do tecido utilizado na fabricacdo de seus produtos como
custo, ndo se importando com os retalhos, que se categorizam em perdas, e ndo em custos,
nem despesas.

Num primeiro, 0s conceitos relevantes atinentes a tematica Custos foram
apresentados ao leitor, para, num segundo momento, exercitar-se ferramentas de analise que
se filiam ao controle de custos e que muito se aproximam da gestdo de custos™.

Escolhida uma empresa para amostragem do ferramental, foram simulados calculos
da Margem de Contribuicdo, Ponto de Equilibrio e Precificacgdo mediante Mark-Up,
objetivando ilustrar a imprescindibilidade e a fundamental importancia para qualquer empresa

de se conhecer profundamente os custos de seus produtos ou servigos.

13 A esta visdo de contrap@e a corrente tradicional (Custos + Lucro = Prego), baseando-se na tese de que basta calcular os
custos, adicionando um lucro desejado e estard pronto o prego a ser praticado, sendo que desta maneira o cliente pagaria o
preco determinado a partir deste calculo.

14 Esta visdo é denominada visio po6s-moderna (Preco — Lucro = Custo) e se baseia na premissa de que o custo ndo é so
controlado (visdo moderna), como, também, determinado. A empresa determina uma meta para os custos (Custo Kaisen), a
fim de tornar o lucro do produto viavel, ja que o preco é, em sua maioria, uma fungdo de mercado.
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Baseado no que se estudou, conclui-se que por meio do conhecimento do custo é
possivel para a empresa, no caso de confeccdo, determinar a quantidade Otima a ser
produzida, o lucro méximo a ser almejado, o preco minimo a ser cobrado pelo produto e/ou
servico a fim de tornar vidvel a sua producdo e comercializacdo, por meio de um controle,
mas também, de um gerenciamento de custos.

Espera-se que, no limite, o presente artigo tenha atingido seu objetivo maior, qual
seja, 0 de suportar conceitualmente as pequenas confec¢bes sobre a importancia do custo em

seus negocios.
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