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1. Resumo Executivo

A Piscicultura Araguaia foi idealizada a partir de um plano de negocios
solicitado pela UNIFAJ, com a finalidade de concluséo de curso de Administragdo com
Habilitacdo em Administracdo de Empresa, em janeiro de 2007. Através de analises
percebeu-se a viabilidade da abertura de uma empresa que atue no ramo de pescados na
regido Rio Vermelho, tendo em vista que é um mercado crescente nessa regiao e em
todo Brasil, pois 0 consumo da carne de peixe tem aumentado muito e € explorado e a
regido oferece fatores favoraveis como: clima e agua propicios a criagdo. A empresa
tem como prioridade a qualidade da carne oferecida, prego justo e a satisfacdo dos
clientes. A empresa oferecerd um Unico produto: Tilapia do Nilo (Oreochromis
niloticus).

A Piscicultura Araguaia conta com fornecedores competentes com
certificados de controle de qualidade e com isso oferecera produto de alta qualidade
podendo assim garantir a satisfacdo e a confiabilidade de nossos clientes.

Para que os objetivos da empresa sejam alcancados a empresa conta com
proprietarios graduados em administracdo e especializados para os departamentos em
que irdo atuar.

A empresa tem como missdo disponibilizar produtos pescados com
qualidade e sabor, proporcionando o crescimento do negécio a longo prazo, dando
oportunidade para que nossos funcionarios e sécios conquistem objetivos pessoais
razoaveis e contribuindo para o desenvolvimento sustentado do pais.

Contara com excelentes parceiros como Purina do Brasil, Agrocenter,
Agropecuéria Caraiba, Agrovida, Casa Rural, Construtora Casa Nova, Gilberto Serra,
Purina do Brasil e Piscicultura Rio Doce. Os quais garantem qualidade e rapidez nas
entregas de materiais e ragoes.

Com base em céalculos a empresa tera retorno em aproximadamente vinte e

quatro (24) meses. E seu ponto de equilibrio no primeiro ano é de R$ 53.200,57.



2 O PRODUTO/SERVICO

2.1 Caracteristicas

A Piscicultura Araguaia € uma empresa especializada na criacdo e distribuico
de Tildpia do Nilo que €é hoje o peixe mais criado no mundo.
http://revistagloborural.globo.com/GloboRural/0,6993,EEC790661-1641,00.html 10/04/2007.

O motivo para essa unanimidade ndo é apenas o sabor suave da sua carne, cada vez

mais procurada para o preparo de sashimis. Para comegar, a tilapia come menos ragao e cresce
mais. Enquanto os demais peixes oferecem uma conversdo alimentar de 1,8, na tilapia essa
conversdo é de 1,5. Explicando melhor: para se obter um quilo de carne de tilapia, o consumo
de racdo é de 1,5 quilos, ou seja, uma economia de 300 gramas de racdo para a mesma
quantidade de carne, pois ela complementa a alimentacio comendo o plancton dos tanques. E
um peixe rastico, que sobrevive em qualquer ambiente, por isso possui uma taxa de
mortalidade de 2%. Costuma-se dizer que a Tilapia do Nilo sobrevive até mesmo em uma
poca d'agua. Ela é um peixe originario da Africa, Jordania e Israel, tendo sido introduzido no
Brasil na década de 70. Possui um sabor Unico e proteinas muito saudaveis/benéficas ao
consumo humano, de facil digestdo podendo ser consumidas ao molho, empanadas, assadas,
ensopados, cozidos, grelhados e fritos. Além de possuir baixo teor de gordura.
http://revistagloborural.globo.com/GloboRural/0,6993,EEC790661-1641,00.html 10/04/2007.

Trabalhamos com sistema intensivo, viveiros projetados especialmente com a

finalidade de criar peixes. Os viveiros possuem sistema de abastecimento e escoamento
controlado como manda uma criagdo comercial de alta  produtividade

http://www.mercadodapesca.com.br/noticias2.php?id=3118  25/04/2007. Para aumentar 0

crescimento dos peixes usa-se, além da fertilizacdo, racdo balanceada. A ragdo proporciona
elevada conversdo alimentar capaz de promover um crescimento rapido, e 0 peixe, por sua
vez, alcanca alto valor de mercado em pouco tempo tornando a criagdo economicamente
viavel. Nosso peixe sera comercializado em supermercados, restaurantes, peixarias, pesque-
pague e agougues, etc., da regido Rio Vermelho.

Uma semana no més serd destinada ao abate, onde a empresa precisara

terceirizar o servigo, pois ndo tem méo de obra contratada pra fazer esse servico. A empresa


http://revistagloborural.globo.com/GloboRural/0,6993,EEC790661-1641,00.html
http://revistagloborural.globo.com/GloboRural/0,6993,EEC790661-1641,00.html
http://www.mercadodapesca.com.br/noticias2.php?id=3118

precisara de 4 (quatro) pessoas para fazer a limpeza dos peixes. Em média um colaborador
terceirizado consegue limpar aproximadamente 400 kg de peixe por dia, de acordo com 0

senhor Gilberto Serra, fornecedor de Alevinos.

2.2 Diferencial Tecnologico

Tecnologia é um pacote de informaces organizadas de diferentes tipos
(cientificos, empiricos...), provenientes de varias fontes (descobertas
cientificas, patentes, livros, manuais, desenhos...), obtidas através de
diferentes métodos (pesquisa, desenvolvimentos, copia, espionagem...)
utilizada na producao de bens e servicos. KOTLER (2000, p. 171).

A Piscicultura Araguaia conta com viveiros muito bem projetados totalmente
drenaveis, uma ou mais vezes anualmente, adquirimos alevinos geneticamente melhorados,
mais resistentes a doencas e com melhor indice de engorda, pois nossa racdo é balanceada

conforme orientacdo do Profissional.

2.3 Pesquisa e Desenvolvimento.

A populacdo da regido aumenta a cada ano, de acordo com o IBGE 2001 a 2006. A
Piscicultura Araguaia ira desenvolver um projeto para a ampliacdo da empresa. Sera
implantado um laboratério equipado para a reproducdo artificial de Tilapia, Pintado e
Tambaqui com estruturacdo hidraulica, aquecedores, microscOpios e outros mais necessarios
para a producdo, pois o0 terreno nos oferece espaco fisico para construcdo de mais viveiros.
Assim poderemos atender nossos clientes com mais variedades e podendo expandir as vendas
para outras regides do estado de Goias e até mesmo atender um mercado internacional. Esse

projeto ainda ndo tem data para implantacéo.



3. O Mercado

3.1 Clientes

Os Consumidores estdo cada vez mais exigentes, como suas necessidades ndo sao
estaticas, observa-se que mudancas requerem freqilentemente alteragdes dentro da empresa. E
que eles procuram sempre 0 menor preco, qualidade, atendimento especial e principalmente a
higiene e organizacdo do estabelecimento.

Os Clientes da Piscicultura Araguaia serdo empresarios Varejistas; donos de
supermercados, restaurantes, peixarias, pesque-pague € agougues que interessarem para
consumo ou para revenda. A empresa atendera a regido do Rio Vermelho composta por 9
(nove) cidades onde podemos citar: Araguapaz, Aruand, Britania, Faina, Goias, Itapirapud,
Jussara, Matrichd e Santa Fé de Goias. Essa regido conttm uma populacdo de
aproximadamente 100.000,00 habitantes, com uma area total de 20.277.10 km2 e uma
densidade demogréafica de 4,93 hab/km? (10/04/2007; Fonte:
http://www.citybrazil.com.br/go/index.htm). Atenderemos também clientes de outras cidades

que se interessarem em nosso produto. A demanda variara de acordo com as necessidades dos
clientes e em vendas sazonais “Quaresma,” periodo esse em que as vendas aumenta
consideravelmente, conforme os mais diversos informativos, pois nesse periodo os catolicos

consomem, em respeito a sua tradicdo religiosa, uma quantidade maior per capita de peixes.

3.2 Concorrentes

E preciso ter uma analise detalhada da concorréncia para se obter sucesso no
mundo dos negdcios. Isso implica identificar quem s&o os concorrentes e
como eles atuam o que estdo fazendo e o0 que podem fazer, quais séo as suas
estratégias atuais, quais sao as suas principais forcas motrizes e capacidades,
além de prever quais serdo suas metas futuras. (PORTER 1991, p. 98).

Através de pesquisa feita junto a Agencia Rural do estado de Goias, no més de Janeiro

de 2007 na pessoa do senhor Fabricio, Técnico em Reparticdo Animal, constatamos que na



Regido Rio Vermelho ndo ha dados que comprove a existéncia de um concorrente direto a
Piscicultura Araguaia. O que se tem sdo concorrentes indiretos como: Piscicultura de Novo
Brasil que trabalha com outras espécies de peixe ndo tendo a especialidade em Tilapia do Nilo.
A Friocenter trabalha com peixes congelados, fatiados e encartelados ficando assim com
precos mais elevados, pescadores ribeirinhos, ainda tem-se a concorréncia de outras
especialidades de carne como exemplo podemos citar: Carnes Bovinas, Suinas e Aves,

encontrados em agougues e supermercados.

3.3 Fornecedores

Diversas consideragfes sao relevantes para se decidir quais fornecedores usar
continuamente. Talvez o mais Obvio deles seja preco e qualidade. As
diferencas nos pregos séo claramente significativas, se ndo compensadas pela
qualidade ou outros fatores. (LONGENECKER 1997, p. 500).

Os Fornecedores da Piscicultura Araguaia serdo: AGROCENTER; AGROPECUARIA
CARAIBA; AGROVIDA; CASA RURAL; CONSTRUTORA CASA NOVA; GILBERTO
SERRA; PURINA; PISCICULUTRA RIO DOCE. Os fornecedores citados irdo fornecer
racdes, medicamentos, alevinos, materiais hidraulicos, basicos e elétricos, sendo os principais
produtos utilizados para criacdo de peixes, com precos mais acessiveis e qualidade, atendendo
assim as necessidades da empresa.

3.4 Participacéo no Mercado.

Através de questionamento realizado junto a Agencia Rural do Estado de Goids, no
més de Maio de 2007, foi constatado que ndo ha dados suficientes que indiquem a distribuicéo
da participacdo de mercado das empresas que atuam nesse seguimento na Regido Rio
Vermelho e nem em outra Regido do Estado.

Conforme dados de Glaucia Gomes - repérter da Agéncia Brasil*, o consumo atual de
pescado no Brasil é de 7 quilos por habitante ao ano, cinco quilos a menos que o recomendado
pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS). A média mundial é de 16 quilos por habitante ao



ano, segundo a Organizacao das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAO). Para o
presidente do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Consea), Francisco
Menezes, existe uma combinacdo entre a falta de habito da populacéo brasileira e os altos
precos dos pescados, dai 0 consumo per capita esta quase 10 quilos abaixo da média anual
mundial. "O consumo do peixe é considerado pouco acessivel por causa do preco, mas é
preciso haver uma demanda que favoreca o crescimento da oferta”. Para tanto, o ministro
defende a ampliacdo da captura e da producédo de pescado. "Para que aumente a oferta, eleve a
concorréncia e reduza o preco final”.

Por essa razéo conclui-se que o mercado de peixes encontra-se muito atrativo para a
Piscicultura Araguaia, pois esse mercado encontra-se em fase de crescimento ndo s6 em nossa
regido, mas em todo o Brasil. (Fonte: http://www.cnpma.embrapa.br/projetos/index.php).

1 - http://www.mercadodapesca.com.br/noticias2.php?id=3118 25/04/2007.

4 CAPACIDADE EMPRESARIAL

4.1 Empresa

4.1.1 Defini¢cdo da Empresa

A Piscicultura Araguaia teve inicio através de um plano de negdcios sob exigéncia da
Unido das Faculdades de Jussara - Unifaj, como trabalho de conclusdo de curso para
formandos em Administracdo com habilitagdo em Administracdo de Empresas do 8° periodo.

O Plano de negdcios foi iniciado em janeiro de 2007 tendo como sécios um grupo de

alunos composto por:

COMPOSICAO SOCIETARIA

Sécios Porcentagem de agdes Capital investido

Céssio Fernandes Coelho 20% R$ 50.000,00

Elica Barbosa Lira 20% R$ 50.000,00



http://www.mercadodapesca.com.br/noticias2.php?id=3118

Jodo Rosa da Silva 20% R$ 50.000,00
Leandro Adolfo da Silva 20% R$ 50.000,00
Lindalva Teodoro de Freitas | 20% R$ 50.000,00
Investimento Total R$ 250.000,00

Tabela 1: Composicdo Societaria

OCassio
20% 20% Fernandes
B Elica Barbosa

OJoédo Rosa

20% 20% OLeandro
Adolfo

BLlindalva
Teodoro

20%

Gréfico 1: Composicdo Societaria

4.1.2 Missao

Disponibilizar produtos pescados com qualidade e sabor, proporcionando o
crescimento do negécio a longo prazo, dando oportunidade para que nossos funcionarios e
sOcios conquistem objetivos pessoais razoaveis e contribuindo para o desenvolvimento
sustentado do pais.

4.1.3 Visao

“Ser um empreendimento do agronegdcio, reconhecido entre os melhores do pais”.
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4.1.4 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional — o modo como as atividades de uma organizacéo
sdo dividas, organizadas e coordenadas — proporciona um arcabougo
(esqueleto) estavel que ajuda seus membros a trabalhar em conjunto para
alcangar objetivos organizacionais”. STONER E FREEMAN (1999, p. 230).
Estrutura Organizacional é uma ferramenta basica para alcancar as situacdes
almejadas pela empresa. OLIVEIRA (2002, p. 85).

A Piscicultura Araguaia € composta por 5 (cinco) sécios, todos graduando em
Administracdo de Empresas pela Unifaj, cada sécio em uma area especifica de acordo com
suas habilidades e capital integralizado:

» Cassio Fernandes Coelho, 28 anos, Gerente de Vendas, tem como capital integralizado
20% que representa R$ 50.000,00.

» Elica Barbosa Lira da Silva, 24 anos, Gerente de Marketing, tem como capital
integralizado 20% que representa R$ 50.000,00.

» Jodo Rosa da Silva, 31 anos, Gerente de Compras, tem como capital integralizado 20%
que representa R$ 50.000,00.

» Leandro Adolfo da Silva, 23 anos, Gerente Financeiro, tem como capital integralizado
20% que representa R$ 50.000,00.

» Lindalva Teodoro de Freitas, 22 anos, Gerente de Producdo, tem como capital
integralizado 20% que representa R$ 50.000,00.

4.1.5 Organograma Funcional

Organograma “¢ o diagrama da estrutura de uma organizagao,
mostrando as fungbes, os departamentos ou as posi¢coes na
organizagdo, ¢ como estes elementos se relacionam”. STONER E
FREEMAN (1982, p. 231),
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Piscicultura Araguaia

I Conselho Diretivo I

Céssio (G. Vendas) Elica (G. Mkt)

Jodo (G. Compras) Leandro (G. Financeiro)

Lindalva (G. Producéo)

Legenda:
[ Formado pelos sdcios
Departamento: Marketing

Autor: Elica Barbosa Lira
Data: 11/05/2007

4.1.6 Empreendedores

4.1.6.1 Gerente de Vendas

Cassio Fernandes Coelho 28 anos

Integralizacdo no Capital Social 20%
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Escolaridade: Ensino Superior

Instituicdo: UNIFAJ

Curso: Administracdo de Empresas

Periodo: 8°

Experiéncia:

Motorista (Fuad Rassi Engenharia) - 1998 a 2001

Auxiliar Administrativo (Fuad Rassi Engenharia) - 2001 ate 0 momento

4.1.6.2 Gerente de Marketing

Elica Barbosa Lira da Silva 24 anos
Integralizacdo no Capital Social 20%
Escolaridade: Ensino Superior

Instituicdo: UNIFAJ

Curso: Administracdo de Empresas

Periodo: 8°

Experiéncia:

Balconista - 2001

Professora de Informatica (Millenium Informética) - 2002 a 2003

Digitadora (Camara Municipal) - 2004

Digitadora (Secretaria de Saude) - 2005 a 2007

Digitadora (Teck Cominco) - 2007 até o momento

4.1.6.3 Gerente de Compras
Joéo Rosa da Silva 31 anos
Integralizacdo no Capital Social 20%

Escolaridade: Ensino Superior
Instituicdo: UNIFAJ
Curso: Administracdo de Empresas

Periodo: 8°



Experiéncia:
Professor (Prefeitura Municipal) - 1996 a 1998

Gerente de Talentos Humanos (Arantes Alimento) - 1999 até o momento

4.1.6.3 Gerente Financeiro

Leandro Adolfo da Silva

Integralizacdo no Capital Social

Escolaridade: Ensino Superior

Instituicdo: UNIFAJ

Curso: Administracdo de Empresas

Periodo: 8°

Experiéncia:

Auxiliar Administrativo (Prefeitura Municipal) - 1997 a 2000
Auxiliar Administrativo (Prefeitura Municipal) - 2004

Empresario (Construtora Casa Nova) - 2005 até 0 momento

4.1.6.4 Gerente de Producéo

Lindalva Teodoro de Freitas

Integralizacdo no Capital Social

Escolaridade: Ensino Superior

Instituicdo: UNIFAJ

Curso: Administracdo de Empresas

Periodo: 8°

Experiéncia:

Professora (Centro Educacional Alegria do Saber) - 2005

Auxiliar Administrativo (Constrular) - 2006 ate 0 momento

23 anos
20%

22anos
20%

13
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4.1.7. Layout

“O arranjo fisico adequado proporciona para a empresa disposicdo dos
instrumentos de trabalho e do fator humano alocado para o sistema. O arranjo
fisico pode afetar o comportamento das pessoas, através da alteracdo nos

métodos e processo de trabalho” Oliveira (2001, p. 173)

Os viveiros foram projetados de forma a comportar aproximadamente
2.500 kg de peixe, todos construidos de forma linear para facilitar na hora de tratar. E cada
viveiro tem a seguinte metragem: 20 mts de largura x 70 mts de comprimento x 1,4mt de
profundidade. Segundo o senhor Gilberto Serra, cabem aproximadamente 210kg de peixes por

metro quadrado.
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4.1.7.1 Legenda

1- Represa Principal,

2- Viveiros;

3- Estacéo de Bombeamento;

4- Local de Abate;

5- Galpdo para equipamentos (trator, veiculos, etc...);
6- Escritorio, cantina e banheiro social,

7- Depésito de racéo;

8- Bergario para Alevinos;

9- Casa do cachorro.

4.2 Parceiros

A Piscicultura Araguaia tem como principais parceiros, empresas com confiabilidade e

credibilidade destacando alguns deles:

Agrocenter
Racdes e Produtos Veterinarios: Endereco: Av. C 1, 692 - Qd. 41 - Lt. 02 - Jardim America -
Goiénia - GO - CEP - 74210-650. Fone: (62) 3286-6254.

Formas de Pagamento: 30 e 60 dias no cheque. A venda e a entrega sdo mensais.

Agropecuaria Caraiba

Racdes e Produtos Veterinarios: Endereco: Rod GO 070, km 39 - Ch. 292 - Parque Maracana -
Goiania - GO - CEP - 74000-200. Fone: (62) 3595-7070.

Formas de pagamento: 15 dias no boleto bancério. A venda e a entrega sdo quinzenais.

Agrovida
RacOes e Produtos Veterinarios: Enderego: Av. Jose Bonifécio, 317 — Centro - Jussara - Goias
- GO - CEP - 76270-000. Fone: (62) 3373-1316.

As entregas sdo semanais. E as formas de pagamento sao 30, 60, 90 dias no cheque.
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Casa Rural
RacOes e Produtos Veterinarios: Endereco: Av. Araguaia - Centro - Santa Fé de Goiés - GO -
CEP - 76265-000. Fone: (62) 3385-1620

As entregas sdo diarias. E as formas de pagamentos sdo 30 dias no cheque.

Construtora Casa Nova
Materiais basicos, elétricos e hidraulicos: Endereco: Rua Jodo Soares, 287 — Centro - Santa Fé
de Goiéas - GO - CEP - 76265-000. Fone: (62) 3385-1423 e 3385-1148.

Formas de pagamento: 30, 60 e 90 dias no cheque. A venda e a entrega sdo diéarias.

Gilberto Serra

Fornecedor de Alevinos: Endereco: Rod GO 070, km 82 - Fazenda Santa Luzia - Itaberai - GO
- CEP - 76630-660. Fone: (62) 3375-1788.

Formas de pagamento: 30 dias no cheque.

Purina Do Brasil
Fornecedor de Racgdes: Endereco: Rua Everest, n°. 165, Qd. 64, Lt. 7 — Goiania — GO - 74460-
390. Fone: (62) 3297-3397.

Formas de pagamento: 30, 60 e 90 dias no cheque.

Piscicultura Rio Doce
Fornecedor de Alevinos: Enderego: Rua S&o Joédo da Boa Vista- S&o Paulo. Fone: (19) 3631-
5204/36338594).

Formas de pagamento: 30 dias no cheque.

5 ESTRATEGIA DO NEGOCIO

A producéo de alimentos vai se tornando uma atividade que a cada dia assume maior

importancia e adquire novas formas e produtos. Entre esses, 0 peixe tem lugar de destaque,
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ndo sé pelo seu conhecido valor nutricional, mas principalmente, pela sua plasticidade como
animal de cultivo, tendo assim um diferencial competitivo em relacéo as demais carnes.

A Piscicultura Araguaia esta localizada em uma regido de facil acesso considerando a
area onde ira atuar e que tornara capaz de promover vantagens competitivas realmente
durdveis e atingindo os objetivos da empresa.

Temos como estratégia estruturar a empresa pesquisando novos produtos e
gradativamente aumentar o numero de espécies, agregando valores a elas, ter uma boa
estratégia de precos em relagdo aos concorrentes e ser lider tecnoldgico na criacdo de
pescados.

A Empresa terd grandes oportunidades nesse nicho de mercado, pois 0 governo
disponibiliza linhas de credito com taxas de juros baratas, um mercado pouco desenvolvido e
com crescimento significativo no consumo de uma carne saudavel, nutritiva e saborosa no
cardapio tradicional, que é o caso do Peixe. Como todo negocio tem suas dificuldades a
Piscicultura Araguaia tera de lutar contra doencas no plantel, abertura de novos mercados, por
exemplo, novos frigorificos e acougues, o risco de investimento em um ramo alimenticio
ainda em crescimento, onde o habito permanente é de comer carnes bovinas, suinas e aves
para depois consumir peixe.

O ponto forte da Piscicultura Araguaia sera a formacdo académica de seus sécio-
fundadores. Pois com uma visdo futura do mercado sempre estardo procurando melhorar a
empresa como um todo, seja na parte de infra-estrutura da organizacdo, no relacionamento

com os clientes. Pois tem plena consciéncia que criaram uma empresa feita para durar.

5.1 Ameagas e Oportunidades

Toda organizacdo tem seus pontos fortes sobre os quais apoéia sua forca
motriz, ou seja, sua mola propulsora e sinergias com as quais ela podera,
rapidamente, por exemplo, produzir ou distribuir novos produtos. (...) A
sinergia da producdo baseada em capacidade ociosa ou na sinergia de
distribuicdo ao vender o novo produto nos mesmos pontos de venda da
empresa e com a mesma forca de vendas. Ao desconhecer e néo utilizar suas
forcas, a empresa estara enfraquecendo seu poder de fogo e gerar recursos e
produzir lucros.

COBRA (2000, p. 56),



Ameagcas e Oportunidades

Ameacas Oportunidades

1- Abertura de novos mercados | 1- Grande crescimento no consumo de
alimenticios; peixes no Pais;

2- Doengas; 2- Disponibilidade de linha de crédito;

3- Pouca vazdo de agua durante o periodo

da seca;

3- Inovacdo e imposicdo de novas

tecnologias;

4- Desperdicio da ragdo - consumo alto;

4- Capacidade expansiva da producéo;

5- Roubos e predadores naturais.

Forgas

5- Agregar valor ao produto.

Fraquezas

1- Visédo futura do mercado;

1- Pouco conhecimento da atividade;

2- Infra-estrutura organizacional;

2- Recursos de investimento limitados;

3- Formac&o académica dos sdcios;

3- Pouca divulgagéo.

4- Bom credenciamento com os clientes.

Tabela 2: Analise SWOT

5.2 Estratégias de Ameacas

1- Abertura de novos mercados alimenticios: A empresa fara investimentos em P&D
de novos produtos, marketing, pregos competitivos arraigados por produtos extremamente

diferenciados, devido aos cuidados que a empresa terd desde o alevino até o abate do peixe

adulto.

2- Doengas: Diante de um fator da natureza a empresa terd o cuidado de acompanhar
sempre 0 PH da agua, a luminosidade, a alcalinidade de forma diaria para que seja o problema

solucionado no comeco. Mas caso o problema apareca cada poco terdo estruturas de forma que

um ndo jogue agua para o outro, contaminando assim todo o plantel.

3- Pouca vazao de agua durante o periodo da seca: A opgdo existente sera a perfuracéo

de pogos artesianos para oxigenar todo o criatorio.
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4- Desperdicio da racdo - consumo alto: A empresa sempre buscara formas de reducao
de custos, por isso trabalhard com ragdes flutuantes, facilitando o controle de quanto si deve
dispor para cada viveiro, ou seja, se tera que aumentar ou diminuir a quantidade oferecida por
pOCoO.

5- Roubos e predadores naturais - Contamos com 02 (dois) cachorros treinados para
combater os diversos tipos de predadores.

Estratégias de Fraquezas

1- Pouco conhecimento da atividade - A empresa contard com socios esforcados,
dispostos a buscar informacdes relacionadas ao servigo. A empresa por sua vez, se
disporéa a oferecer cursos e especializaces para todos os colaboradores.

2- Recursos de investimentos limitados - A empresa podera contar com diversas linhas de
crédito oferecidas pelo governo para o desenvolvimento do setor. Ainda contard com
um planejamento eficiente que permitird um melhor acerto no investimento, reduzindo
desperdicios de capital. Ex.: FCO (Fundo do Centro-oeste).

3- Pouca divulgagdo - Contard& com um departamento de Marketing eficaz que ira
desenvolver projetos que leve ao conhecimento de todos os clientes a importancia e 0s
beneficios que a carne de peixe tera em suas vidas. E que, acredita-se, gerara demanda

para a compra de produtos da Piscicultura Araguaia.

5.3 Objetivos

A Piscicultura Araguaia, uma empresa com base sélida pretende alcancar uma

rentabilidade razodvel nos primeiros anos de existéncia. Como indica a projecdo na tabela a

sequir:
Periodo Variagdo de Crescimento R$
2008 - R$ 280.000,00

2009 20% R$ 336.000,00
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2010 10% R$ 369.600,00
2011 10% R$ 406.560,00
2012 10% R$ 447.216,00

Tabela 3: Projecédo de Objetivos

No final do primeiro ano a empresa pretende atingir uma fatia de mercado que satisfaca todos

0S COMpromissos organizacionais. Pretender-se-a atingir uma arrecadacdo em torno de

R$ 280.000,00, com a comercializacdo de pescados na regido Rio Vermelho. Ao final de 5

(cinco) anos o somatdrio chegard R$ 1.839.376,00.

5.4 Estratégias.

A Piscicultura Araguaia apresenta algumas estratégias essenciais para ajuda-la a

direcionar seus esfor¢os, e os caminhos a serem percorridos para atingir seus objetivos. Menor

custo de producdo, manejo adequado, tecnologias, pesquisas e inovacdo podendo assim

oferecer pregos, mais baixos sem perder a qualidade e obter mais participagdo no mercado.

Equipe de gestdo: todos 0s socios contribuirdo com capital, ou seja, ela nascera
com saude financeira ndo necessitando, pelo menos por um bom tempo,
recorrer a empréstimos o que poderia inviabilizar ou neutralizar algumas acdes
pretendidas.

Localizacdo da empresa: A empresa esta situada Rod. Go 173 km 17 zona rural
Santa Fé de Goiés - GO, cujo local € de facil acesso considerando a regido onde
ela ird atuar.

Parcerias: com fornecedores de alevinos, ragdes e produtos veterinarios 0s
quais fornecerdo todos 0s materiais necessarios garantindo exatiddo nas
entregas.

Atendimento: estaremos atendendo nossos clientes visando alto nivel de
satisfacdo garantido a fidelizacdo e confiabilidade por parte dos clientes.
Marketing: estaremos divulgando nosso produto através da Internet, mala direta

e visitas pelo representante comercial.
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e Pesquisa e desenvolvimento: estaremos sempre investindo em pesquisas de
novos produtos para sempre estar a frente dos demais concorrentes e com isso
conseguir a cada dia aumentar participacdo no mercado. H& uma preocupagao
da empresa também com o grau de satisfacdo do cliente final com o produto a
ser comercializado, para tanto a empresa estard realizando, periodicamente

pesquisas com esse publico.
6 PLANO DE MARKETING.

A empresa apresentard seu plano de marketing com o qual ela pretende vender seu
produto, conquistar clientes, manter o interesse dos mesmos e aumentar, sempre que possivel
sua demanda. Ela mostrara como obtera as melhores oportunidades de negocio e se mantera

no mercado:

Produto: O ponto primordial serd a qualidade, com isso a Piscicultura Araguaia
tera o cuidado desde a alimentacdo e manuseio de forma correta a fim de obter um

produto superior e assim conquistar a confianca de seus clientes.

Preco: Serd mantida uma politica de precos de forma que a empresa possa ter
um prec¢o justo para o consumidor final e também garantir um retorno financeiro

aceitavel.

Praca: O objetivo da Piscicultura Araguaia serd, inicialmente, atender
demandas das cidades da regido conhecida como Rio Vermelho. Ampliando no
futuro sua area de atuacdo. As cidades que compde essa Regido do Rio Vermelho
sdo: Araguapaz, Aruand, Britania, Faina, Goias, Itapirapud, Jussara, Matrichd e

Santa Fé de Goias.

Promocdo: E uma ferramenta de marketing que visa despertar o desejo ou
consumo de determinado produto, com isso a Piscicultura Araguaia estard

concebendo aos clientes em potencial melhores condi¢bes de pagamento e precos.
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6.1 Estratégias de vendas

A funcdo vendas esta encarregada de vender e promover 0s bens e servicos por
uma empresa, tomando decisfes sobre estratégias de publicidade e estimativas
de precos para os mesmos. Além disso, venda est4 encarregada de contactar
com os clientes e sentir o mercado, visando, por um lado (médio e curto
prazo). O conceito de venda assume que 0s consumidores, se deixados
sozinhos, normalmente, ndo comprardo o suficiente dos produtos da
organizagdo. Assim, a organizacdo deve empregar um esforco agressivo de
venda e de promocdo. (TUBINO 2000, p. 20)

O sucesso das vendas da Piscicultura Araguaia deverd ao seu cliente principal: os
Varejistas. A empresa contard com um representante de vendas que passard colhendo os
pedidos de forma quinzenal. As entregas serdo feitas automaticamente apds repassar o pedido
a organizacdo. A empresa ndo economizara esforcos e recursos para levar ao cliente o melhor
produto, atendimento e satisfacdo. Devido ao contato direto com o cliente sempre estaremos
fazendo pesquisas pra saber se o produto esta sendo introduzido no mercado de forma
satisfatoria por parte de varejista e pablico final. A Piscicultura Araguaia concentrara suas
vendas na época Quaresma, que gira em torno de 40 dias, onde a maioria da populacdo

catdlica tem a crenca de comer carnes brancas.

6.2 Diferencial Competitivo do Produto

A Piscicultura Araguaia terd um produto diferenciado. Os peixes serdo tratados com
dois tipos de racOes; a Racdo para alevinos e a Racéo para peixes adultos, sem diferencas de
precos. A primeira é utilizada para manter e tornar os alevinos mais resistentes a doencas, a
segunda esta voltada para a engorda do peixe com o intuito de diminuir o tempo de abate do
peixe tornando a carne mais saborosa, diferente dos nossos concorrentes indiretos que tratam
com todos os tipos de comidas, de acordo com o senhor Gilberto Serra. EX. Muita mandioca,
mama&o, manga, goiaba, causando doengas e mudando o sabor dos peixes, provocado pela
fermentacdo desses dejetos. Investindo em P&D para descobrir novas maneiras de fazer com

que o peixe desenvolva mais rapido sem perder a exceléncia na qualidade.



6.3 Distribuicao

A empresa contard com um representante de vendas que atuard no nicho de mercado
atendido pela organizacdo. Onde 0 mesmo anotara os pedidos e repassara para o departamento
de vendas da empresa. O produto é encaminho ao cliente de forma segura e eficiente com uma
camionete da empresa. O prazo, de visita do representante e de entrega do produto, girara em

torno de 15 dias.

6.4 Politica de Precos

Mediante analise de mercado sobre o preco de peixe definimos a seguinte tabela;

Preco

Quantidade (més)

Variacao preco/prazo

R$ 3,50

Acima de 50kg

A vista

A prazo tera acréscimo de 7%

Tabela 4: politicas de pregos

6.5 Projec0es de vendas:

De acordo com estimativas a empresa vendera em média 10.000kg de peixe por més,
sendo que ao final de um ano alcancara um total de vendas na proporcao de 120.000kg. Tendo
aproximadamente, uma receita anual de R$ 420.000,00. O preco médio do kilo de Tilapia do
Nilo serd de R$ 3,50.

6.6 Servicos Pds-venda

O departamento de marketing da empresa estard em contato com os clientes de forma

permanente buscando sempre informag6es com relagdo o produto, se 0 mesmo esta atingindo

O saber pos-venda tem como funcdo avaliar a satisfacdo do cliente apds a
aquisicdo do produto. Ele é aplicado em situacdes onde esta satisfacdo nao
pode ser medida no ato da compra, ou em situacGes onde a assisténcia pos-
venda é de interesse especifico da empresa, ou quando o cliente sé forma sua
opinido sobre o produto ou servico apds determinado tempo. COBRA (1992,

p. 45).
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as expectativas com relagdo a qualidade, preco e a logistica de entrega. Este contato sera via
fone, e-mail e visitas aos estabelecimentos comerciais. O objetivo da Piscicultura Araguaia €
buscar sempre um bom relacionamento com o cliente, fazendo com que 0 mesmo sinta-se

seguro ao comprar o produto da empresa.

7 PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Durante 0 més de Janeiro de 2007 pesquisamos e escolhemos um ramo de atuacao,
optamos pelo mercado de criacdo de Tilapia do Nilo. Nos meses de Fevereiro, Marco, Abril e
Maio foi desenvolvido o plano de negdcios. Apds a criagdo do mesmo procederemos com
todos os registros legais. E sera prevista inauguracdo para Junho 2007, periodo em que
estaremos colocando os primeiros alevinos de Tilapia do Nilo nos viveiros, para serem
abatidos no més Janeiro de 2008. Dados esses, partindo do pressuposto que a Tilapia do Nilo
estara pronta para o abate em 6 meses.

7.1 Estagio atual

O Plano de Negdcios encontra-se pronto, de acordo com a data prevista para Maio de

2007.
7.2 Cronograma das acoes
Meses Jan. Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun.
Pesquisa e definicdo do negocio. X
Escolha da equipe, nome da empresa e inicio X

do Plano de Negdcios.

Desenvolvimento do Plano de Negocios e X

Pesquisa de Mercado.

Pesquisa do Local para instalacao, X

fornecedores e equipamentos.

Finalizacdo do Plano de Negocios e X

Apresentacéo.
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Inauguragao da Empresa. X

Tabela 5: Cronograma
8 PLANO FINANCEIRO

Para a constituicdo da empresa serd investido R$ 250.000,00, sendo recursos proprios,
onde cada socio disponibilizard de uma porcentagem de 20%. (Tabela 1: Composi¢cdo

Societéria p. 6).

Apos a constituicdo da empresa seré feita uma retirada mensal para os socios de R$
6.000,00 de acordo com a cota investida de cada um, o restante das receitas liquidas sera

investida na mesma. Estima-se que o minimo a ser vendido pela empresa sera de:

Produtos Valor Unitario $ Quantidade Valor Produto
Mensal $ Mensal $

Tilapia 3,50 kg 10.000kg | 35.000,00

Total 35.000,00

Tabela 6: Produto

A partir desse valor estima-se uma receita de vendas no primeiro ano de:

Tilapia $ Total $

420.000,00 420.000,00
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OBRAS CIVIS VALOR UNIT. (R$) TOTAL (R9)

1. Adequacdo da estrutura fisica 108.000,00 108.000,00
INSTALACOES

1. Terreno (compra) 30.000,00 30.000,00
EQUIPAMENTOS

1. Equipamentos 10.924,00 10.924,00
MAQUINAS

1. Maquinas 4.500,00 4.500,00
MOVEIS E UTENSILIOS

1. Moveis e utensilios 1.993,00 1.993,00
VEICULOS

1. Fiat Strada C.S - Ano 1999 13.000,00 13.000,00
2. F-4.000 - Ano 1992 30.000,00 30.000,00
DESPESAS PRE OPERACIONAIS

1. Despesas pré operacionais 1.773,00 1.773,00
COMPRAS (ESTOQUE INICIAL)

1. Alevinos e Ragdes 2.080,00 2.080,00
SOFTWARES

1. softwares gerencial/estoque 580,00 580,00
OUTROS

1. Matérial de escritorio 220,00 220,00
2. Capital de Giro 46.930,00 46.930,00
INVESTIMENTO TOTAL 250.000,00 250.000,00

Tabela 6: Previsdo de Investimentos - Pisicultura Araguaia
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Projecao dos

Resultados

DESCRICAO 1° ANO 2° ANO 3° ANO | 4° ANO 59 ANO
RECEITA DE VENDAS 420.000,00 | 441.000,00]| 463.050,00 | 486.202,50| 510.512,62
Deducéo de impostos -46.200,00| -48.510,00| -50.935,55| -53.482,27| -56.156,38
Custo de Producao 153.600,00| 161.280,00| 169.344,00| 177.811,20| 186.701,76
Despesas Operacionais -44,858,58| -47.101,50| -49.456,58| -51.929,41| -54.525,88
Despesas Administrativas -7.200,00| -7.560,00| -7.938,00| -8.334,90| -8.751,64
Terceirizagédo -7.200,00| -7.560,00| -7.938,00| -8.334,90| -8.751,64
Despesas de Vendas e Marketing -3.170,63| -3.329,16| -3.495,61| -3.670,40| -3.853,92
Despesas Gerais -13.554,86| -14.232,60| -14.944,23| -15.691,44| -16.476,01
Depreciacdo acumulada -20.933,16| -21.979,81| -23.078,80| -24.232,74| -25.444,38
Impostos sobre lucro -11.134,20| -11.690,91| -12.275,45| -12.889,22| -13.533,68
LUCRO LIQUIDO 112.148,57| 117.756,02 | 123.643,78| 129.826,02 | 136.317,33
Tabela 7: Projecao de Resultados - Pisicultura Araguaia

Projec&o do Fluxo de Caixa

DESCRI(;AO 1° ANO 2° ANO 3° ANO | 4° ANO 52 ANO
1- Total de Entradas 420.000,00| 441.000,00]| 463.050,00 | 486.202,50| 510.512,62
2- Total de Saidas -307.851,43| 323.243,98 | 339.406,22| 356.376,48 | 374.195,29
Fluxo do periodo 112.148,57| 117.756,02 | 123.643,78| 129.826,02 | 136.317,33
Saldo Acumulado de caixa 112.148,57| 117.756,02 | 123.643,78| 129.826,02 | 136.317,33

Tabela 8: Projecéo de Fluxo de caixa - Pisicultura araguaia




Despesas

DESCRI(}AO 1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO 52 ANO
Agua, luz e telefone 4.058,39 4.261,30 4.474,37 4.698,09 4.932,99
Marketing e publicidade 3.170,63 3.329,16 3.495.61 3.670,40 3.853,92
IPTU 490,00 514,50 540,22 567,23 595,59
Internet 819,00 859,95 902,94 948,09 995,49
Matérial para escritério 220,00 231,00 242,55 254,67 267,41
Treinamento e viagens 2.810,00 2.950,50 3.098,02 3.252,92 3.415,57
Manutencéo e conservacao 4.200,00 4.410,00 4.630,50 4.862,02 5.105,12
Depreciacao 20.933,16 21.979,81 23.078,80 24.232,74 25.444,38
Seguros 1.200,00 1.260,00 1.323,00 1.389,15 1.458,60
Terceirizacdo c/ encargos 7.200,00 7.560,00 7.938,00 8.334,90 8.751,64
pessoal da administracéo 7.200,00 7.560,00 7.938,00 8.334,90 8.751,64
Dividendos 60.000,00 63.000,00 66.150,00 69.457,50 72.930,37
Combustivel 9.600,00 10.080,00 10.584,00 11.113,20 11.668,86
Assessoria contabil 2.400,00 2.520,00 2.646,00 2.778,30 2.917,21
Impostos 29.950,25 31.447,76 33.020,15 34.671,15 36.404,71
Alevinos e Racdes 153.600,00| 161.280,00| 169.344,00| 177.811,20| 186.701,76
DESPESAS TOTAIS 307.851,43| 323.243,98 | 339.406,22 | 356.376,48| 374.195,29

Tabela 10: Demonstrativo de despesas - Pisicultura Araguaia |

Os valores serdo validos para os cinco primeiros anos de operacao
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Analise do Investimento

Anélise Financeira do investimento (5 primeiros anos)

Pay Back - Tempo de Retorno do Investimento 26 meses
Atratividade ( Valor Presente )
Investimento Inicial: -250.000,00
Projecao Atual do Fluxo de Caixa ( Valor Presente): 420.000,00
VALOR PRESENTE LiQUIDO = 112.148,57
TIR - Taxa Interna de Retorno 44,8% a.a.
Projecdes de Longo Prazo 5 anos 10 anos 15 anos 20 anos
VPL ( Valor Presente Liquido ) R$ 619.691,72  1.239.383,40 2.478.766,00
4.957.533,60
TIR ( Taxa Interna de Retorno ) 44,8% 44,8% 44 8% 44,8%

Pay-Back - Tempo de Retorno do Investimento = 26 meses

Tabela 11: Andlise de Investimento - Pisicultura Araguaia

Para fazer a analise do 6° ao 20° ano, foram usados os mesmos dados informados para o 5° ano
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Origem e Aplicacao dos Recursos

A - ORIGEM DOS RECURSOS (FONTES) VALOR
Al - Recursos Préprios (s6cios) 250.000,00
Al.l - Emprestmos | e
A2-Qutros L e
A3 -Doagbes L e
TOTAL 250.000,00

B - INVESTIMENTOS (USQOS) VALOR
B1 - Adequacao da estrutura fisica 108.000,00
B2 - Terreno (compra) 30.000,00
B3 - Equipamentos 10.924,00
B4 - Maquinas 4.500,00
B5 - Moveis e utensilios 1.993,00
B6 - Veiculos 43.000,00
B7 - Despesas pré operacionais 1.773,00
B8 - Compras estoque inicial 2.080,00
B9 - Softwares 580,00
B10 - Matérial de escritério 220,00
B11 - Capital de Giro 46.930,00
TOTAL 250.000,00

Tabela 12: Origem e Aplicag@o dos Recursos - Pisicultura Araguaia
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